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La place de la co-création de connaissances dans la

transition agroécologique

Schéma n°1 : Les 10 éléments de I’agroécologie selon la FAO
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Les démarches orientées-changement
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Le Projet MAKIS

Objectif du projet “Améliorer les capacités des acteurs du
développement agricole a accompagner l'innovation en milieu rural ”

Les producteurs innovent pour \\(“, . -
s’adapter, saisir une oppourtunité, iﬂ [ '

résoudre un probleme
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Des innovations collaboratives qui s’appuient sur un
renforcement de capacités
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Figure 14.1. Facteurs de réussite de l’innovation collaborative.




Les principes de Papproche orientée-changement
développée dans MAKIS

1/ le TEMPS » Un accompagnement sur le temps moyen-long

i A iE e see s de e bl el <l @ Une démarche de recherche-action : produire des K scientifiques et actionnables

* Centrée sur le renforcement de capacités organisationnelles a accompagner

3/ DURABILITE

I'innovation
4/ APPRENTISSAGE * Une approche favorisant |'apprentissage
5/ FORMATION * La formation de facilitateurs de I'innovation

* Une évaluation mixte : des outils quantifiés, la formulation de marqueurs de progres,

6/ OPERATIONALITE outils de visualisation des données

7/ PERSPECTIVES * Une démarche non spécifique a la TAE
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Enquétes aupres des producteurs et des Lq d é ma rCh e d eren fo rceme nT d e
s it e capacité MAKIS

d'accompagnement
« Changements percus
Evaluation des services fournis
Critéres de qualité pour apprécier la qualité
des services

Suivi des activités
Collecte des changements en termes de
connaissances, d'attitudes et de pratiques

(3) Ateliers SEA mi-
parcours/fin

Des apprentissages
et renforcement de
capacité sur
comment mieux
accompagner
l'innovation agricole

Mise en oeuvre

(1) Atelier de

diagnostic participatif (2) Plan d'action de
Identification des axes renforcement de capacités

de changements

Construction d'un plan d'action
permettant de renforcer des
capacités ciblés

nn o] Formulation de marqueurs de
Réseau de personnes et progres permettant de mesurer le

d'organisations qui font en sorte changement ; ;
e : Démarche basée sur des
que le processus d'innovation <5
- - facilitateurs
aboutisses (SIA: Systéme

d'innovation agricole)

Renforcement de capacité de I'organisation



La composition des activités de RC

Répartition des types d'activités par organisation
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La Tormation, les rencontres et la réflexion interne, et la restructuration interne
sont les principaux leviers choisis par les organisations pour le RC




Effets précoces sur les organisations

Changement d’attitude (Agrisud)
Changement sur les
connaissances (Ctas) “La région se questionne actuellement sur
comment s'approprier le dispositif MEx”
Le CTAS gagne en Effet de I'intégration de la région dans la
compeétence pour comprendre démarche d’auto-diagnostic d’Agrisud et
les démarches de recherche de I'atelier y afférent

(recherche technique ou (Facilitateur Agricud)

Sciences Humaines et

Sociales) (collaboration avec la Changement sur les pratiques (Agrisud)

recherche).”
(Faciltateur GRET) “Les fiches de postes ont été ré-attribuées pour mieux
accompagner le dispositif Mex. Un poste de coaching
d'entrepreneuriat sur le dispositif MEx a été mis en place. Il
s'agit du poste de technicien qui travaillait sur la socio-
organisation”
Effets des enquétes réalisées aupres des Mex qui les a
D aidé a prendre conscience et formuler leurs besoins

(Facilitateur Agricud)




Evaluation des changements chemin-faisant

Le résultat compte mais le processus est tout aussi important

Modele KAP pour differencier les changements en. changements de
connaissances (K), d'attitude (A) et de

Les changements peuvent étre percues O l'echelle individuelle, collective,
organisationnelle ou gu sein d'un partenariat

Necessite des systemes de suivi-évaluation spéecifigues
- permettant de toucher du doigt des changements
intangibles
- ayant une logique de progression dans le long terme
- fedérant des acteurs pour construire une vision partagee

Les approches
< orientees
OF3E changement »
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Conclusion

- Une démarche en développement et impléementation
- guide opérationnel a venir
- des outils SEA a disséminer

- permettant d'apporter des preuves de changement technigue et
des preuves de renforcement de capacitées » pour nourrir les
expériences de TAE

- une capitalisation sur les apprentissages croises

- éemergence du méetier de facilitateur de I'innovation
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